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FUTURO DEI 
FINANZIAMENTI

Il divario tra bisogni umanitari e 
finanziamento sta crescendo, ma in gran parte 

ci affidiamo ancora solo a poche fonti di 
finanziamento tradizionali. Come possiamo 

ottenere fonti alternative di capitale per
sostenere le comunità?



FUTURO DEI FINANZIAMENTI
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Gli appelli umanitari globali 
nel 2017 hanno raggiunto la 
cifra record di

US$ 23,5

A FAVORE DI
93 MILIONI DI PERSONE

MILIARDI

5 volte più del precedente decennio, per 
un numero di persone 3 volte maggiore

L’ONU ritiene che i paesi in via di  
sviluppo avranno bisogno di

US$ 2,5
MILA MILIARDI
l’anno per raggiungere gli obiettivi di 
sviluppo sostenibile per il 2030

             Si prevede che i costi per l’assistenza umanitaria aumenteranno di

US$ 50
MILIARDI

L’ANNO ENTRO IL
2030

           Flussi di finanziamento emergenti e la loro previsione di crescita:

INVESTIMENTI
SOSTENIBILI

IMPATTO DI 
FONDI DI

INVESTIMENTO

INVESTIMENTI DI 
CROWDFUNDING

FINANZIAMENTO 
ISLAMICO

MILIARDI MILIARDI
$8,7 MILA   $1 MILA

ENTRO IL 2020
ENTRO IL 

2025 ENTRO IL 2021

  $93 MILIARDI   $3,5 MILA
MILIARDI



POTERE E 
GOVERNANCE 

Lo spostamento delle strutture di 
potere e l’aumento dello 

scetticismo è una sfida per le istituzioni.
Come può la rete continuare a costruire 

fiducia in questo contesto?
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POTERE E GOVERNANCE
L'ultimo decennio ha mostrato la fragilità e l'incapacità dei 
meccanismi di governance globale di affrontare adeguatamente I 
problemi mondiali. Allo stesso tempo, le forme di governance tra  
frontiere stanno cambiando e i paesi emergenti e le città stanno 
anche affermando il loro potere geopolitico sulla scena mondiale.

Il settore privato sta esercitando più influenza su questioni globali
rispetto ad alcuni paesi. 
Recentemente il Governo 
danese ha nominato un 
ambasciatore nella Silicon 
Valley.

Nel 2017, la fiducia nelle organizzazioni umanitarie 

È DRASTICAMENTE DIMINUITA

DAL 66%   AL 54% IN SOLI 3 ANNI

Si è ben lontani dal 2001, quando si percepiva che avessero 
un’influenza  globale in crescita.

La diminuzione della fiducia è stata alimentata da 
una convinzione che il sistema complessivo non 
sta lavorando a favore dei cittadini, convinzione 
particolarmente radicata tra i giovani.
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NUOVE 
COMUNITÀ 

E CITTÀ

La migrazione, l'urbanizzazione, l’aumento della 
popolazione giovanile, l'invecchiamento della popolazione 

e l’interconnessione crescente tra i cittadini stanno 
cambiando la struttura delle comunità. In che modo le 

Società Nazionali si possono impegnare con le comunità  
quando la natura stessa delle comunità sta cambiando?
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NUOVE COMUNITÀ E CITTÀ

Entro il  2020,
la maggioranza della popolazione mondiale 
vivrà in famiglie di classe media
PER LA PRIMA VOLTA IN ASSOLUTO
Tuttavia, in alcuni paesi la classe 
media è in calo e la disuguaglianza  

è in forte aumento. 

La mobilità e la connettività 
digitale stanno sempre più 
globalizzando le comunità,  
creando nuove opportunità 
e dinamiche.

Entro il 2030, almeno 1 persona su 3 che vive 
in città si troverà in insediamenti informali e 
vivrà in uno stato di privazione significativa.

Le migrazioni e gli sfollati stanno tessendo comunità più fluide, 
mobili con diversificate, e a volte divergenti, visioni del mondo.

La società civile sta respingendo lo status quo, rifiutandosi di parlare 
e chiedendo il cambiamento dai governi e dalle istituzioni.
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TECNOLOGIE 
EMERGENTI

La rivoluzione tecnologica sta 
cambiando radicalmente il modo in cui 
viviamo e lavoriamo. Come sosteniamo 

le comunità approfittando di queste 
opportunità e investendo in questi 
rapidi cambiamenti per migliorare 

l'efficacia del nostro lavoro?
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TECNOLOGIE EMERGENTI

I dati e l’intelligenza artificiale 
possono aiutare a prevedere 
disastri e crisi e fornire analisi più 
precise e intuitive su una serie di 
problematiche.

La tecnologia Blockchain è stata testata 
per fornire una maggiore trasparenza, 
l’efficienza dei flussi finanziari e le 
identità digitali.

Però, ci sono dei rischi con le tecnologie emergenti

Etica e pregiudizi 
intrinseci nell’Intelligenza 

Artificiale

Privacy dei
dati

Problemi di salute 
mentale e sociale

Guerra cibernetica 
e intenzioni 
malevole 

La convergenza di più tecnologie emergenti allo stesso tempo può
creare opportunità e rischi imprevedibili. Avremo bisogno di:

Un processo costante 
di analisi delle 

prospettive future

Appropriarci di
una cultura di

sperimentazione

Diffondere nuove 
tecnologie e 

approcci
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PARTECIPAZIONE
E COINVOLGIMENTO

La natura del volontariato sta cambiando; le 
comunità sono coinvolte in cause sociali, 

umanitarie e di sviluppo in modi nuovi. Come 
ci adatteremo a questi nuovi contesti per 
garantire che siamo in grado di mobilitare 

comunità e volontari nel sostegno delle cause 
umanitarie e di sviluppo?
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PARTECIPAZIONE E COINVOLGIMENTO

I cittadini hanno vite sempre orizzontali e 
connesse, mentre i governi e le grandi 
istituzioni funzionano verticalmente.

A sostegno delle cause di sviluppo e durante le risposte ai disastri, 
molti gruppi guidati dai cittadini si coordinano attraverso i social 

media e rispondono in modo innovativo alle esigenze delle persone. 
A volte, questi sforzi mettono in ombra le organizzazioni umanitarie 

che non sono esperte nell'utilizzo di queste nuove tecnologie.

Nuove forme creative di volontariato continuano a crescere, suggerendo  
come e perché il volontariato sta drasticamente cambiando:

Comunità auto-
organizzate

Volontariato
 qualificato

Volontariato
virale

Azione Online

La fidelizzazione sta diventando meno significativa. La gente vuole un 
accesso più veloce  per avere un impatto, richiedendo maggiore 
velocità, flessibilità e diversità dalle organizzazioni umanitarie.
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CLIMA E 
DISASTRI

Si prevede che le conseguenze legate ai 
cambiamenti climatici si 

intensificheranno significativamente nei 
prossimi anni, creando maggiori sfide 
per molte comunità già vulnerabili. In 

che modo il sistema umanitario già sotto 
pressione sarà in grado di rispondere?
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CLIMA E DISASTRI
La sicurezza alimentare e idrica sarà un problema crescente 

per le comunità, che non troveranno semplici soluzioni 
locali ed si prevede saranno la causa di conflitti futuri.

Ci sono diversi problemi che stanno cambiano radicalmente
le capacità di vivere bene delle comunità, tra cui:

Mercificazione delle 
risorse naturali

Impatto sull'agricoltura di  
precipitazioni non prevedibili

e della siccità  

Gestione 
insostenibile dei 

rifiuti

Ogni anno, ci sono 400 
EVENTI CLIMATICI ESTREMI. 
QUATTRO VOLTE tanto 
quelli avuti nel 1970

Potenziali sviluppi della 
geoingegneria potrebbero generare 
sia rischi senza precedenti sia 
benefici globali  alle
comunità.

Le migrazioni climatiche causeranno una ridefinizione 
dell'identità e delle relazioni con le istituzioni e testeranno 
la capacità di rispondere del mondo umanitario.
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CONFLITTI 
E POVERTÀ

La povertà estrema nel mondo 
sarà sempre più concentrata in 

paesi che vivono conflitti e 
fragilità. Come possiamo 
strutturarci meglio per 

rispondere?



CIBERNETICOURBANO
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CONFLITTI E POVERTÀ
Mentre ci sono meno conflitti interstatali su larga scala, 
sono aumentate altre forme di conflitto e violenza.

Violenza e conflitti si stanno anche manifestando
su più domini e contesti, anche online tramite la 
guerra cibernetica, il bullismo e la 
radicalizzazione.

Attualmente, la nostra organizzazione non è pronta per gestire le 
vulnerabilità  di conflitti futuri. Un rapporto recente del CICR rileva 

che il prossimo campo di battaglia sarà:

FARÀ USO DI ARMI 
AUTOMATIZZATE

INCLUDENDO 
MODIFICAZIONI 

UMANE

Entro il 2030, si prevede che la maggior parte 
della povertà profonda e radicata si verifichi in 
paesi colpiti da fragilità, conflitti e violenze, in 
modo significativo in tutta l'Africa e nel Medio 

Oriente. Ciò richiederà una concentrazione 
sofisticata, simultanea e sostenuta sia sugli 

approcci umanitari sia sullo sviluppo.
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FUTURO DEL 
LAVORO

I progressi nelle tecnologie comporteranno 
cambiamenti della forza lavoro e un aumento 
della popolazione giovanile alle prese con la 
mancanza di occupazione produttiva. In che 

modo la rete risponderà a un calo del 
rapporto tra occupazione e popolazione e 

sosterrà le comunità e i giovani nell’adattarsi 
a un nuovo mondo del lavoro?



GIG 
ECONOMY

CRESCITA DELL’
AUTOMAZIONE

NOMADI
DIGITALI

SBALZI 
ECONOMICI
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FUTURO DEL LAVORO

Tecnologia come intelligenza artificiale (AI), robotica, 
automazione e l'informatica quantistica potrebbero 
condurre l'umanità  a una "quarta rivoluzione 
industriale". Le rivoluzioni precedenti hanno creato 
nuovi tipi di lavori nel lungo periodo, mentre nel breve 
termine hanno portato alla scomparsa di numerosi tipi 
di lavoro. 

Alcune delle prima implicazioni stanno sconvolgendo non solo i 
tipi di lavoro, ma anche i luoghi di lavoro. Ad esempio:

Nei paesi in via di sviluppo ed emergenti dove c'è un significativo aumento della 
gioventù, c'è il rischio che masse di giovani vengano lasciate a se stesse senza 
lavoro o senza un'occupazione produttiva. Questo potrebbe portare a disordini e 
una successiva migrazione nelle città, esasperando le sfide urbane.

Le Società Nazionali potrebbero prevedere la necessità di 
cambiare le pratiche al loro interno per adattarsi alle nuove 
dinamiche occupazionali e alla necessità di nuove abilità e 
capacità.
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SALUTE DEL 
FUTURO

L’incremento delle minacce da pandemie, 
malattie non trasmissibili, salute ambientale e 
sistemi sanitari sovraccarichi di pari passo con 

le sfide di salute persistenti quali l'acqua e i 
servizi igienico-sanitari stanno portando il 

sistema al suo limite. Come possiamo 
affrontare più efficacemente crisi sanitarie 

complesse?
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SALUTE DEL FUTURO

Le malattie infettive rappresentano una significante 
preoccupazione per la salute pubblica in tutto il mondo, con 
emergenze sempre più frequenti di epidemie e pandemie.

Il panorama sanitario mondiale sta cambiando.

CRESCITA DELLA 
POPOLAZIONE 
ADULTA

AUMENTO DELLE 
MALATTIE NON
TRASMISSIBILI

AUMENTO DELL’ 
ESPOSIZIONE
ALL’INQUINAMENTO

Inoltre, la maggior parte dei paesi si trovano ad affrontare una 
sfida estrema per gestire il rapido aumento dei costi di assistenza 
sanitaria a sostegno del crescente numero di persone anziane.

La ricerca genetica e i progressi tecnologici stanno
dimostrando un chiaro potenziale per importanti 
progressi medici per malattie mortali come malaria, 
tubercolosi e HIV / AIDS, salvando potenzialmente 
milioni di vite.

I progressi nella modellizzazione epidemica che 
intendono prevedere e prevenire future minacce 
infettive potrebbero rappresentare un grande 
cambiamento per i prossimi anni.
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